CAUSA CUADERNOS

El periodista Diego Cabot reconstruye el detras de escena
de la investigacion que derivé en la mayor denuncia por &5
corrupcion de la ultima década. § ; I

Los secretos de una ley qt
promete hacer historia

; il | - -
Salarios por productividad, e

indemnizaciones, banco de
horas, régimen de vacaciones,
aportes sindicales,
modernizacion, aportes
patronales y todos los detalles
de lainiciativa que puede
modificar radicalmentelas
condiciones de contratacion. ‘!.3
Ganadoresy perdedores |
de unareforma largamente
esperada.

NUEVO CODIGO PENAL LOS BIENES DE LA CORRUPCION

Después de mas de 100 afios, el Gobierno busca actualizar la Qué destino se le dara al patrimonio incautado por la Causa
legislacién penal. La edad de imputabilidad y mayores penas Vialidad. Lazaro Baez y Cristina Kirchner son los mas afectados
para multiples delitos, en el centro del debate. por la resolucién del tribunal.
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ENTREVISTA

JULIO GRISOLIA:

“ES NECESARIA UNA
MODERNIZACION LABORAL,
ADAPTARELSISTEMAALA
REALIDAD”

El juez nacional del Trabajo y vicepresidente de la Sociedad Argentina de
Derecho Laboral, Julio A. Grisolia, sostiene que el desafio central del sis-
tema laboral argentino no es eliminar derechos, sino actualizar lasreglas
para que el trabajo registrado sea la norma y no la excepcion. En dialogo
con Quorum, afirma que la proteccion debe seguir existiendo, pero con
normas claras, cumplibles y acompanadas de una cultura de gestiony
fiscalizacion efectiva.
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“Lapalabra ‘reforma’ asusta. Yo prefiero hablar de moder-
nizacion. El derecho laboral tiene que acompanar larealidad,
no quedarse atras”. Con esa definicion directa, el juez na-
cional del Trabajoy vicepresidente de la Sociedad Argentina
de Derecho Laboral (SADL), Julio A. Grisolia, introduce uno
de los debates centrales que atravesaron el Congreso de
Derecho Laboral y Relaciones del Trabajo realizado en Jujuy:
como actualizar las reglas laborales sin resignar la esencia
protectoria del sistema.

Grisolia plantea que el punto de partida es claro: en la Ar-
gentina hay millones de trabajadores no registrados y un
sistema de seguridad social que se desfinancia cuando la
informalidad crece. “Si el trabajo formal fueralareglaynola
excepcion, cambiaria todo: desde la recaudacion hasta el
sistema de salud. Pero para eso necesitamos normas claras
y posibles, que no generen miedo a contratar”, afirma.

Lamodernizacion, en su vision, noimplica quitar derechos
ni flexibilizar hacia abajo, sino hacer que el sistema funcione.
“Siempre va a haber salario minimo, vacaciones, licencias,
indemnizaciones. Eso no esta endiscusion. La discusion es
como logramos que mas personas tengan acceso real aesos
derechos”, explica.

¢Queé significa el Congreso de
Derecho Laboral y Relaciones del Trabajo
que llevaron a cabo en Jujuy?

Es un congreso con 25 afios de trayectoria. En este for-
mato es la 172 edicion, pero antes hubo otras de las tres las
entidades organizadoras por separado. Es un espacio plural:
participantodos los estamentos -magistratura, abogaciade
empresasy de parte trabajadora- conreferentes jovenesy
consagrados, y con un caracter federal: llegan expositores
de todo el pais. Esa convivencia de miradas, en plenario Uni-
co, lo vuelve distintivo frente a encuentros mas direcciona-
dos a algunas de las partes. Esta vinculado a la Maestria en
Derecho del Trabajo de la Universidad Nacional de Tres de
Febrero (UNTREF), que también supera los 20 afos, y cuen-
ta con el aval de la Sociedad Argentina de Derecho Laboral
(fundada por Santiago Rubinstein: hoy presidida por Maria
Elena Lopez; antes, Estela Ferreirds) y de ILERA Argentina
(ARTRA), que presidié Pedro Nufez. La sinergia de estas tres
instituciones hace posible el evento.
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¢Qué considera que es lo mas importante que
uno se lleva de un congreso asi?

Un panorama completoy actual de los grandes temas, con
enfoques diversos. Hoy la agenda tecnologica es central:
inteligencia artificial —antes fueron teletrabajo y el trabajo
mixto-; tambien discriminaciony genero, derecho colectivo,
laLey de Riesgos del Trabajo, la ultimareformalaboraly laLey
Bases, con opiniones a favor y en contra de jueces, aboga-
dos y empresas. El publico es muy heterogeneo: docentes
detodo el pais, estudiantes de posgrado, especialistas, ma-
gistrados, funcionariosy personal judicial, ademas de agen-
tes delMinisterio de Trabajo. Asisten unas 500 personas en
forma presencial y muchas mas en virtual: se transmite en
vivo por streaming desde hace afos y queda grabado en el
canal de la sociedad, con gran alcance posterior.



¢Cémo arman los paneles y los temas?
¢Cémo se compone el universo del evento?

Con gente que nos acompafia en actividades academi-
cas desde hace afos: colegas prestigiososy tambienvoces
nuevas. Se articulan, ademas, revistas juridicas como la de
Abeledo Perrot (Derecho Laboral y Seguridad Social) e IDEI-
DES, delaUNTREF, donde muchos de ellos publican. Elegimos
especialistas destacados de distintas provincias; varios son
egresados de nuestramaestriauotros posgrados. Lacalidad
academica se cuida panel por panel: distintas opticas sobre
un mismo temay la combinacion de una figura consagrada
con una persona joven y talentosa, a la que se da espacio
en el plenario porque no trabajamos con paneles paralelos:
todo es en sesion Unica. Asi, todos escuchan a todos; en el
MiSmo escenario conviven trayectorias de primer nivel con
nuevas generaciones, tambien de primer nivel, aunque re-
cien lleguen al plenario.

¢Cuantas ponencias suelen recibir?

Normalmente, hay entre 70y 80 ponencias escritas, ademas
de los expositores. Este fue, de hecho, el congreso con mas
expositores: 140 en 30 horas reloj, lo que da intervenciones
de 10 a 15 minutos cada una -algunas un poco mas, otras un
pPOCO menos-, pero todos con su espacio. Las ponencias es-
critas se apoyan en herramientas tecnologicas -desde pre-
sentaciones hastaotrosrecursos-y seintegran al programa.

Del programa me llamé la atencioén, entre
otros temas, “el impacto de la Inteligencia
Artificial (I1A) en el empleo”.

Esuntemamuy interesante. Hay miradas que lo ven como
una transformacion profunday otras que pronosticanlades-
aparicion de numerosos puestos. Yo creo que desaparecen
tareas y aparecen otras: cambian tipos de trabajo, profe-
siones y modalidades. La clave es la capacitacion para que
los trabajadores adquieran habilidades y puedan recon-
vertirse, como ha ocurrido desde la Revolucion Industrial:
la modernizacion reemplaza unas actividades por otras. La
IA llego para quedarse; es una herramienta mas, como en
sumomento la computadora. No va areemplazar al juez; lo
va a ayudar y lo mismo en muchas profesiones. El debate
es como usarlay hasta donde regularla. Por eso dedicamos
paneles con posiciones encontradas, bien fundamentadas.
En la Administracion de Justicia es una herramienta eficaz
y de utilidad para agilizar los procesos, pero no reemplaza
al juez, como tampoco en los demas ambitos sustituye ala
persona humana.

“El derecho laboral
tiene que acompanar
la realidad, no quedar
atras”

¢Y el clima del debate?

Plural y libre, con un limite claro: el respeto. Se puede di-
sentir, pero no agraviar. Hay temas sensibles -por ejemplo,
violencia, mobbing, discriminacion, la Ley de Riesgos del Tra-
bajo- con posiciones fuertes: algunos la critican duramen-
te; otros, no. También el Derecho Colectivo, el impacto de
latecnologia, estan quienes hablan de “industria del juicio”,
frente a quienes responden con la necesidad de registrar
trabajadores. El congreso permite escuchar todos esos ar-
gumentos, con distintas formaciones academicas y expe-
riencia practica, sin descalificaciones.

Senald que este congreso es realmente plural.
¢En qué se diferencia de otros?

Enquelapluralidad no es decorativa. Muchos eventos jun-
tan 20 que piensanigual y dos o tres para “parecer” plurales,
conconclusiones prearmadas. Aca conviven visiones opues-
tasy el cierre no esta escrito de antemano. Esa honestidad
académica, y la aperturainterdisciplinaria y la presencia de
todas las voces explican el éxito sostenido del congresoy
de la maestria. Competimos -y convivimos- con programas
que histéricamente se alineaban “a favor del trabajador” o
“del empleador”. Nosotros pusimos en una misma actividad
academica areferentes de los trabajadores como, por ejem-
plo, fue Héctor Recalde y Estela Ferreiros y a referentes de
los empresarios como Julian de Diego y Juan Josée Etala. La
idea es escuchar, contrastar y pensar.
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¢Cuantos ainos hace que es juez?

30 anosy 40 en la Justicia Nacional del Trabajo.

En su momento, fue el juez mas joven del pais.
¢Cémo lo vivio?

Erauntema.. Yo sentia que sabia todo. Hasta los 29 afios
uno cree que se las sabe todas. Después entendi que no
eraasi. Teniamucha energia, mucha gestion, muchasideas.
Habia escrito articulos, participabaen congresos... Hubouna
nota que marco una época. Yo erarelator y publiqué un ar-
ticulo en La Ley donde decia, no hablando mal del Poder Ju-
dicial, sino planteando que el problema era la gestion. Que
habia que cambiar la cabeza. Fue en 1989. En ese momento
hablar de gestiony liderazgo enla Justicia era casiunahere-
jia.Me miraron como: “;Quién es este pibe? ;Que se cree?” Y
me pegaron de todos lados. Pero unos meses después ganée
el concurso y me nombraron secretario. Quedeé adentro del
sistema. Y cuando fui juez, redoblé la apuesta y escribi otro
articulo en 1993 todavia mas fuerte sobre el factor huma-
no, porque sigo convencido de que es esencial en cualquier
transformacion. Yo vengo de adentro: entré como merito-
rio alos 18 afos, hice toda la carrera. Nadie me puede decir
que no quiero al Poder Judicial. Lo quiero tanto que quiero
que funcione bien. Eso molesta. Te dicen: “A vos te va bien
porque tenés pocos expedientes”. No, al reves: tengo pocos
expedientes porque trabajo bien. Y también porque elegi a
mi equipo. Es duro decirlo, pero es la verdad: muchas veces
el problema no es el sistema, es quien gestiona. Una vez,
hace unos diez afios, me hicieron un reportaje donde me
describieron como “el juez exitoso, el que logré todo”. Y me
preguntaron si me quedaba algo pendiente. Les dije que si:
mi fracaso fue no haber logrado que mi juzgado fuera uno
mas. Mi objetivo nunca fue ser “el mejor juzgado”. Mi objetivo
era demostrar que este modelo se podia replicar. Que todo
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el fuero laboral podia funcionar con menos de mil causas,
quinientas, y tramitar una causa en tiempos razonables. Que
se podiabrindar un servicio de justicia eficiente y tener vida
al mismo tiempo. Que se puede gestionar.

¢Y como describiria hoy al fuero laboral?

Es un fuero con muy buenos jueces, muy buenos funcio-
narios y muy buenos empleados. Pero hubo decisiones que
generaroningresos de expedientes que desbordaron al sis-
temay eso nunca termino de revertirse. Hoy hay juzgados
con casi 3.000 causas y demoras de cinco anos, mientras
otros tienen menos de 1.000. La diferencia no es de conoci-
miento técnico juridico: es de gestion; no de competencias
técnicas o especificas (habilidades duras) sino de compe-
tencias conductuales (habilidades blandas), esa capacidad
para adaptarse a situaciones y personas, la iniciativa, el li-
derazgo, entre otras.

Menciond la pandemia como un punto de
inflexién. ¢Qué cambié en el fuero laboral?

La pandemia aceler6 procesos que venian demorados.
Cuando se decreto el aislamiento, los expedientes estaban
en papel en los juzgados y nosotros en nuestras casas, sin
posibilidad de acceder. Fueron dos o tres meses practica-
mente inmovilizados. Pero en poco tiempo se implementé la
firma electronica, se digitalizaron expedientesy se estable-
cio el trabajo remoto conectado. Eso demostro que se podia
hacery que quiza debimos hacerlo antes. Hoy, en muchos
juzgados, se trabaja con un modelo mixto, que llamamos
“tres por dos”: tres dias virtuales y dos presenciales. Toma
lo mejor del teletrabajoy de la presencialidad. Esto aumento
la productividad. Por ejemplo, en las audiencias de testigos
remotas, declaran muchos mas testigos porque no hay que
trasladarse, pedir permisos laborales o viajar desde otra ciu-
dad. Se produce la prueba mas rapido y se dictan las sen-
tencias en menor tiempo.

Sin embargo, hubo debate sobre volver
a la presencialidad total.

Si. En 2022 hubo una resolucion de Camara muy dividida:
14 votos a favor de mantener la opcion de las audiencias re-
motas -en realidad era que continue la posibilidad de tele-
trabajar-y 10 por volver exclusivamente a las audiencias pre-
senciales que significaba la presencialidad plena. Siganaba
esa Ultima postura, hubiéramos retrocedido mucho. Algunas
posiciones partende laideade “volver alo conocido’, peroel
contexto cambid. La justicia debe adaptarse al mundo real,
no aesquemas historicos que funcionaron en otromomento.
El problema no es de conocimiento juridico. El problema es
de gestion: podés trabajar muchisimo y producir poco sino
organizas, sino usas tecnologia, sino confias en tu equipo.
14 votos a favor de mantener el esquema mixto y 10 por vol-
ver a la presencialidad plena. Si ganaba esa ultima postura,
hubiéramos retrocedido mucho. Algunas posiciones parten
delaideade “volveralo conocido’, pero el contexto cambio.
La justicia debe adaptarse al mundo real, no a esquemas
historicos que funcionaron en otro momento. El problema
no es de conocimiento juridico. El problema es de gestion:
podés trabajar muchisimo y producir poco si no organizas,
si no usas tecnologia, si no confias en tu equipo.



¢Un juez hoy necesita habilidades distintas a
las tradicionales?

Si. Ademas del conocimiento técnico, necesita habilidades
de gestion y de relacion humana. El juez no puede desen-
tenderse del efectoreal de lo que firma. No es s6loredactar
unasentencia correcta: es preguntarse qué consecuencias
genera. Esaindemnizacion es justa? ;Es desproporciona-
da? ¢Esridicula? Aplicar justiciaimplica dar acada cuallo que
le corresponde, nimas nimenos. También debe adaptarse a
los cambios socioecondémicos, tecnologicosy culturales. El
Derecho del Trabajo no puede pensarse igual que en 1970,
1980 0 1990. Las nuevas generaciones no buscan jubilarse
enlamismaempresa; valoran lamovilidad y lareconversion.
Entonces, la proteccion no debe centrarse solo enla estabi-
lidad, sino tambien en lareinsercion rapida, con capacitacion
y condiciones dignas. La justicia laboral debe ser protecto-
ria porque la relacion es asimetrica, si. Pero esa proteccion
debe ser efectiva, no meramente declamativa. Por ejemplo,
en las audiencias de testigos remotas, en lo virtual decla-
ran mucha mas gente testigos porque no hay que trasla-
darse, pedir permisos laborales o viajar desde otra ciudad.
Se produce la prueba mas rapido y se dictan las sentencias
en menor tiempo.

Hablaste de “relaciones laborales inteligentes”.
¢Qué significa?

Significa que la presencialidad se use cuando es necesa-
ria, y que el trabajo remoto se emplee cuando no aportanada
estar fisicamente. Lo importante es el resultado, no “estar
sentado”. En el mundo tecnoldgico se trabaja por objetivos,
y muchas empresas ya entendieron que medir por horas es
ineficiente. Esto requiere confianza reciproca. La buena fe
es fundamental. Cuando el trabajador se siente respeta-
do, valorado y parte del equipo, produce mas. Y cuando el
empleador actua de buena fe, hay menos conflictividad. La
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productividad no es enemiga de la proteccion laboral. Alcon-
trario, un sistema con premiosy reconocimiento estimula el
esfuerzoy laresponsabilidad.

¢Hace falta una reforma laboral?

Si. Sin duda. Aungue mas que una reforma, diria una mo-
dernizacion. La palabrareforma asusta. Modernizar es como
cambiar los muebles de una casa cuando llega el momento.
Adaptar el sistema a la realidad. Porque el derecho laboral
tiene que acompanar larealidad, no quedar atras. Lo primero
gue necesitamos es ponernos de acuerdo en algo basico:
¢qué horizonte compartimos? Y el horizonte es claro: traba-
joregistrado. Hoy, en la Argentina, hay por lo menos cuatro
millonesy medio de trabajadores noregistrados. Esoimplica
una evasion previsional de cerca del 50% de lo que cobran.
Ese 50% deberia financiar la Seguridad Social: jubilaciones,
pensiones, asignaciones familiares, riesgos del trabajo,
obras sociales. Siincorporaramos a esos trabajadores al em-
pleo formal, cambiaria todo el sistema: entraria mas finan-
ciamiento, habria hospitales publicos menos colapsados,
porque lagente que trabaja tendria obra social, y el sistema
de salud estatal podria focalizarse en el que realmente no
tiene nada. Ademas, el trabajo en negro genera competen-
ciadesleal. Siyo produzco con trabajadores noregistrados,
tengo menos costos y vendo mas barato. El que cumple la
ley queda en desventaja y se funde. Entonces, o cierra, o
se vuelve evasor como el otro. Eso es un problema cultural:
necesitamos una cultura del cumplimiento, una cultura del
trabajo. Y paraesolas normas tienen que ser claras, sencillas
y cumplibles. Porque si disefamos leyes que sabemos que
nadie va a poder cumplir, no sirven. El derecho laboral nacio
para proteger al trabajador, que es la parte debil de la rela-
cion. Esonoestaendiscusion. Siempre va a haber salario mi-
nimo, vacaciones, licencias, indemnizaciones. La discusion
no es si proteger, sino cuanto y como. Yo siempre lo explico
como un subibaja: la relacion entre trabajador y empleador
arranca desigual. El Derecho Laboral lo que hace es poner
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peso del lado del trabajador para equilibrar. La discusion es
cuanto peso corresponde. Ese es el contenido del derecho
laboral: cuanto, de qué modo, en que condiciones. Y despues
viene otra parte: fiscalizacion. Sidamos normas razonables,
clarasy posibles, el Estado tiene que fiscalizar. Y el que no
cumple, debe ser severamente sancionado. Pero primero
hay que darle condiciones a quien quiere actuar de buena
fe. Hoy eso no pasa. Muchas pymes no contratan porque
tienen miedo: miedo al litigio, miedo a fundirse si pierden
un juicio. Entonces, no contratan. Silogramos un esquema
claro, simple, accesible, donde contratar no sea un riesgo
ruinoso, el incentivo para formalizar existe. Y el que, aun asi,
sigaennegro, si: debe ser sancionado. De eso setratalare-
formalaboral: generarreglas claras, proteger al que trabaja,
permitir que quien quiere cumplir pueda hacerlo, y castigar al
que no. Sindramatismos. Con sentido comun. Conrealidad.

¢Y el Fondo de Cese?

Hay algo que es importante aclarar desde el principio: no
se elimina laindemnizacion por despido. El articulo 245 del
régimen actual se mantiene. La indemnizacion historica
sigue intacta. Por convenio colectivo, en ciertas activida-
des, se puede incorporar un Fondo de Cese (similar al de
la construccion), pero de manera optativa y con condicio-
nes especificas. No es automatico, ni obligatorio. Ahora,
¢enque casos puede ser Util ese fondo? En actividades con
alta rotacion o mucha intermitencia laboral. Ahi puede ser
una herramienta razonable. Pero en trabajos mas estables,
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delargaduracion, incluso puede resultar mas costoso para
la empresa, porque se termina pagando por todos los tra-
bajadores y no sélo cuando hay despidos. Es decir, puede
encarecer el funcionamiento, mas que aliviarlo. Yo sostengo
que laindemnizacion del articulo 245 esta bien disefiada.
Es una buenaindemnizacion. A lo largo del tiempo se la fue
distorsionando con agregados y conceptos que la compli-
caron, y por eso hubo momentos de desbalance. Pero el di-
sefio original es claroy justo. Si puede haber casos donde
se mantenganindemnizaciones agravadas -y seguramente
seguira existiendo jurisprudencia que incorpore supuestos
extratarifarios-, perolabase tiene que ser clarayrazonable:
unaindemnizacion que refieje larealidad del trabajador y de
la empresa.

¢Hay algiin modelo internacional en
el que podamos inspirarnos?

No creo que haya uno que podamos copiar. Argentina tie-
ne particularidades propias: su sistema sindical, su cultura
laboral, su historia normativa. Hemos tomado referencias de
Espafay otros paises, pero no funcionaronigual aca. Nues-
tro derecho laboral debe ser disefado para nuestra reali-
dad, contemplando nuevas formas de trabajo: teletrabajo,
esquemas mixtos, trabajo por objetivos. No es presentismo;
es productividad y calidad del trabajo. El desafio no es eli-
minar proteccion. El desafio es modernizar, simplificar y ha-
cer que las normas se puedan cumplir, sin perder la esencia
protectoria que equilibra la relacion laboral.



“Si logramos un esquema claro, simple,
accesible, donde contratar no sea un riesgo
ruinoso, el incentivo para formalizar existe”

Hablamos de la justicia como servicio.
¢Cémo influye eso en la seleccidén de jueces?

Muchisimo. La seleccion no deberia centrarse solo en
quién sabe mas derecho. Se da por hecho que los candi-
datos tienen formacion juridica. Lo que se necesita evaluar
es gestion, empatia y compromiso social. No todos los per-
files sirven para todos los fueros: por ejemplo, alguien sin
sensibilidad no puede estar en familia. El juez debe ser un
gestor de paz. Unamala sentencia, comounmal arbitroenel
futbol, genera violencia social. Y ademas, la conduccion de
un juzgado es liderazgo. No se trata de dar ordenes porque
“soy el jefe”. Se trata de convencer, de trazar un horizonte y
trabajar para que todos lo compartan. Si el equipo siente que
eljuzgado es de todosy que su aporte tiene valor, la produc-
tividad aparece sola. Nadie es reemplazable sin mas. Todos
cumplen un rol importante. Un error comun es pensar que
el exito de un juzgado depende solo del juez. No: depende
delequipo. Hay que mostrarles el resultado de su trabajo: “si
vos no hubieras hecho esto, esto no habria salido asi”. Eso
construye compromiso real.

¢Como debe ser un abogado laboralista?

Honesto, ante todo. Y debe entender la realidad del tra-
bajador que representa. Muchas veces, desde lo juridico,
uno puede decir: “corresponde considerarse despedido e
iniciar juicio”. Pero esa persona tal vez no quiere perder su
empleo. Su circunstancia real importa mas que la teoria.
Hay que asesorar desde la escucha, no desde la consigna.
El buen laboralista busca primero soluciones: conciliar, re-
componer, evitar dafo, antes que litigar automaticamente.
Esorequiere veralapersona, nosoloal caso.Y tambiéntener
compromiso social: entender que los conflictos laborales se
inscriben en un contexto mas amplio.

Decias algo clave: que cuando mejora el
mercado laboral, las relaciones cambian.

Claro. Si baja la desocupacion y disminuye el trabajo no
registrado, cuando una persona es despedida, consigue ra-
pidamente otro empleo. Entonces puede sostener un juicio
sin urgencia econémica, lo que evita llegar a conciliaciones
forzadas por necesidad. Eso lleva al empleador a cumplir
mas la ley para no exponerse. Cuando la justicia funciona
con mayor velocidad, pasa lo mismo: si una sentencia llega
en seis meses o un ano, el incentivo a “esperar a que el tra-
bajador se canse” desaparece. Entonces el cumplimiento
mejora. En sintesis: si mejora la situacion social y mejora la
administracion de justicia, mejoranlas relacioneslaborales.
No esimposible; requiere decision, gestiony una culturade
cumplimiento compartida. Q
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